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CAPITOLUL | : DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE A
SPITALULUI

Scurt istoric , profil . amplasare|, structura

Spitalul Municipal|,, Dr. Pop Mircea ” Marghita este o unitate
sanitard cu paturi de tip genera] cu personalitate juridica , infiintat prin
decizia nr.1592/30.12.1967 prin ynificarea structurilor existente , urmand sa
inceapa activitate cu data de 01.01.1968 .

Prin ordinul MSF NR.2029/26.10.1995 , spitalului 1 se
atribuie numele doctorului Pop Mircea , care incepand cu acesta data se
numeste spitalul Ordasenesc ,, Dr. Pop Mircea ” Marghita in semn
de recunoastere a calitatii medjcului Pop Mircea in prezent decedat ,
fondatorul acestei unitati sanitare [pe care a condus-o timp de peste 30 de ani
in functia de director dovedind reale calitati de bun organizator in sistemul
de sdnatate si obtinind rezultate deosebite in asistenta medicala a intregului
teritoriu deservit de spital . Prin|dispozitia nr. 321/25.06.2004 , se aproba
schimbarea denumirii din Spitalul Orasenesc ,, Dr. Pop Mircea ” Marghita in
spitalul Municipal ,, Dr. Pop Mirdea ”” Marghita .

Sediul unitatii se afla in Marghita pe strada Eroilor , nr.12-14
pentru activitatea medicald precym si pentru cea administrativa. in sistem
pavilionar . Sectia exterioara djn orasul Valea lui Mihai este situata pe
str.Calea Revolutiei nr.50. Unitatea dispune de autorizatie de functionare si
de certificarea ISO 9001/2008 siagredarea din prima etapa.

Spitalul asigurd| asistenta medicald de specialitate
(spitaliceascd si ambulatorie) pertru o populatie de aproximativ de 100 mii
de locuitori , practic zona nordjcd geografica , se situeaza la 60 km de
municipiul Oradea si la 60 km |[de primul spital orasenesc din Ungaria (
Berettyoujfalu ) . Populatia zonei este preponderent rurald , vérsta medie
ridicata , iar proportia cetdtenilor|de origine roma este semnificativa . Acest
fapt se simte la analiza gradului de accesibilitate la campaniile sanitare
nationale .

Structura organizatorica actuala :

In anul 2003 spitaLul Marghita la fel ca majoritatea unitatilor
spitalicesti din tard a trecut prinfr-o serie de frimantari in ceea ce priveste
structura organizatorica , respetiv a resurselor umane . Asfel ca urmare a
aplicdrii ordinului MS 422/0§.05.2003 , privind aprobarea structurii

organizatorice a unititilor sanitar¢ din judetul Bihor , s-au redus un numar de
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169 de paturi ceea ce reprezinfda 45 % din structura spitalului la data
respectivd rdmanand cu 210 patyri si 15 pentru insotitori . Prin dispozitia
nr.1/05.01.2004 , se modifica si sg completeaza ordinul mai sus mentionat ,
respectiv structura spitalului Municipal Marghita care va functiona cu 260
de paturi , elementelor de structurfi rimanand nemodificate .

Conform Ordinului Ministerului Sanatatii nr.606/01.06.2010
la structura organizatorica s-a aplicat reducerea unui numdr de 20 de paturi ,
Spitalul Municipal ,, Pop Mircea ” Marghita ramanand cu un
numir de 240 de paturi . Confprm prevederilor H.G. 361/06.04.2011 se
desfiinteaza Centrul de Sanatatd — Valea lui Mihai i se transforma ca
structurd fird personalitate juridicd , in sectie exterioara a Spitalului
Municipal ,, Dr. Pop Mircea ”” Mafghita .

In prezent confonanr avizului MS nr. CSA/7797/2011 cu data
de 01.06.2011 structura organizatoricd cuprinde un nr.de 267 paturi si
componenta este urmatoarea :

Structura spitalului :

- sectia medicind interna 45 paturi
din care :
compartiment neurglogie 10 paturi
- compartiment psihiatrie 15 paturi
- sectia chirurgie gengrala 46 paturi
din care :
comp.ortopedie-traumatologie 6 paturi
- compartiment O.R.L. 10 paturi
- sectia obstetrica ginecologie 30 paturi
- compartiment neonatologie 15 paturi
- compartiment recuperare med.fizicd si balneologie
20 paturi
- sectia A.T.L 15 paturi
- sectia pediatrie 25 paturi
- compartiment pneumoftiziologie 20 paturi
din care :
comp.TBC 8 paturi
- compartiment oftalmologie/in conservare/
5 paturi

- camera de garda
Cladire Valea lui Mihai
- comp.medicind intgrna 20 paturi

TOTAL 267 paturi




- insotitori
- spitalizare de zi

15 paturi
15 paturi

- cabinet diabet zaharat nutritie si boli metabolice
- cabinet planificare familiala

- cabinet de asistenta

sociala

- laborator analize m¢dicale

- laborator radiologie|si imagisticd medicala

- laborator recuperarg , medicina fizicd si balneologie
- laborator analiza patologica

- farmacie

- centru de sandatate miintald — adulti ( CSM)

- dispensar T.B.C.

- farmacie circuit inchis

- bloc operator

Structura Ambuldtoriului de specialitate al spitalului

- cabinet medicina ir:femé

- cabinet cirurgie ge

erala

- cabinet de ortopedi¢ si traumatologie

- cabinet de obstetric

- cabinet de pediatrie

A — ginecologie

- cabinet dermato-yenerologie

- cabinet oftalmologig

- cabinet neurologie
- cabinet psihiatrie
- cabinet O.R.L.

- cabinet pneumologie

- cabinet cardiologie

- cabinet de reumatologie

VLM - cabinet me
- aparat functional

dicina interna

Aparat fungtional — laboratoarele sunt unice, deservesc
atat sectiile cu paturi cat si ampbulatoriul de specialitate a spitalului .

Mentionam ca din anul 2016

| UTS este cuprinsa is tractura unitatii.

Aparat functional — laboratoarele| sunt unice, deservesc atét sectiile cu paturi
cat si ambulatoriul de specialitatg al spitalului .
Conform prevederilof H.G. 361/06.04.2011 se desfiinteaza

Centrul de Sanatate - Valea lui

Mihai si se transforma ca structurd fara

personalitate juridicd, in sectie exterioard a Spitalului Municipal "Dr. Pop

Mircea" Marghita, astfel :
-sectie medicind interna 2

0 paturi;




In cadrul unitatii se d¢sfasoara activitatea si in 3 linii de garda
urmand ca dupa angajari sd se incgapa si garda in ATIL.
Resurse umane

La ora actuald unitatep are un numar de 375 de angajati din care
300 ( 94 % ) la care fonduril¢ de salar sunt asigurate de citre Casa
Judeteana . In prezent, prin aplicarea ordinului MS nr.1224/16.09.2010
privind normativele de personal, [tindnd seama de conditiile concrete in care
se desfisoard activitatea ,in spital existentdnd sistemul pavilionar ( 13
corpuri de cladire ) unele sectii finctionand in 2 pavilioane, pe total unitate

ne situdm sub prevederile din normativ.

1. proportia medicilor din tot

2. proportia personalului m
spitalului este de 56,60 %

3. proportia personalului
personalului medical este

lul personalului este de 13 %
ical din totalul personalului angajat al

dical cu studii superioare din totalul

35%

Procentul cheltuielilor de personal din total cheltuieli este de 64.76% .

Observatii :In urma aplicarii
descentralizarea, unitatea noastr
prestiri servicii cu cadre medic

revederilor OUG 48/02.06.2010 privind
a incheiat un numir de 42 contracte de
le din domeniul radiologiei, anesteziei si

farmaciei asigurand continuitate i aceste specialitati aflate in criza.

Activitatea spitalului-date statistice.

Indicatorul global de

utilizare a paturilor este 315,06 zile/an,

semnificativ si in comparatie nationala. Indicatorul de DMS este de 7,71
zile, in crestere fatd de anii precedenti. Indicele de mortalitate globala a
sectiilor este de 1,19%, nivel cqnstant fatd de anii precedenti. Din totalul

cazurilor externate §i raportatepe
28 cazuri nevaliodate si pa nul 2
20 cazuri nevalidate. I[CM-ul un
fatd de anul precedent.

anul 2016 din nr. de 8001 externari au fost
017 din nr.total de 8087 externari au ramas
tatii a crescut si este de 1,22 in cregtere

Analizand indicatorii tealizati de diferite sectii ale spitalului se
constati ci toate sectiile au functjonat cu indicatori favorabili.

Morbiditatea specifica

arati o crestere semnificativa a bolilor

cardiovasculare, care sunt pe priJmul loc. Bolile aparatului digestiv ca si In
anii precedenti, prin numdrul mgre de de cazuri in special la acele care au

necesitat interventii chirurgicale

au determinat ca aceastd grupa de afectiune

si se plaseze pe locul doi. De gsemenea in sezonul rece afectiunile cailor

respiratorii au acumulat un numa

- mare de zile de spitalizare.




In tabelul alaturat sunt cuprinsi

indicatorii medicali pe anii 2014 -2018.1.

Nr.
Crt.

Denumire indicator

2014

2015

2016

2017

31.03.18

i

Numarul de pacienti
externeti In spitalizare
continua

8327

8200

8001

8087

2139

Durata medie de
spitalizare
(DMS)

8,41

8,37

8,07

8,05

gk

Rata de utilizare a
paturilor

73,80

72,32

68,08

68,58

73,94

Prop. pacientilor cu
interventii chirurgicale
din

totalul pacientilor
externati

50,66

50,32

46,42

50,11

48,88

Numarul pacientilor
reinternati in interval de
30 zile de la externare

335

510

349

521

144

Rata pacientilor
reinternati in interval de
30 zile de la externare

6,42

6,22

6,61

6,44

6,73

Rata mortalitatii
intraspitalicesti

1,28

1,20

1,06

1,19

0,94

Proportia pacientilor
decedati la 24 h de la
internare

0,28

0,22

0,30

0,28

0,09

Proportia pacientilor
decedatila48 h de la
internare

0,00

1,02

0,00

1,04

0,00

10.

Procentul pacientilor
care

vin cu bilet de la
medical de

familie

23,51

21,71

21,07

20,72

2127

12.

Rata infectiilor
nosocomiale

1,56%o

2,44%o

3,50%o

2,47%0

2,34%o




Situatia dotarii spitalului

Unitatea din punctul ¢
comparativ cu alte spitale municij
aparate de diagnostizare si de int
anului trecut din venituri proprii §

le vedere al dotarii cu aparaturd medicala,
hale este satisficitoare. Insd sunt putine
erventie de inaltd performanti.in decursul
i din partea municipalitdtii am achizitionat

aparataurd ca : masa ginecologicd de operatie, masa pentru nastere aparat

de unde scurte, EKG, masa de
traumatologie, lampi scialitice, as]

Situatia financiara

Unitatea noastra este
functioneaza pe principiul autong
din sumele Incasate pentru serv
baza de contract, precum si din al{

Contractul de furnizarg
Sociale de Sanatate este principal
venituri si cheltuieli  (80%).

Ca completare, unitat
pentru desfasurarea activitatilor ¢
de sanatate, dotarea cu echipame
reparatii capitale etc.(10%).

Primim sume si de
finantarea unor cheltuieli de in
Hospital Manager. De asemenea
unor spatii medicale, unor apd
furnizori de servicii medicale (
agenti economici pe baza unor
perioada 2014-2018 este prezenta

operatie chirurgicala si pentru ortopedie-
pirator chirurgical si altele.

finantatd integral din veniturile proprii si
ymiei financiare. Veniturile proprii provin
ciile medicale, alte prestatii efectuate pe
e surse, conform legii.

> de servicii medicale cu Casa de Asigurari
a sursa a veniturilor in cadrul Bugetului de

ca mai primeste sume de la bugetul de stat
uprinse in programele nationale §i actiuni
nte si aparaturd medicald, efectuarea unor

la bugetul local, pe care le folosim la
Iplemementare al programului informatic
primim sume din sponsorizdri, inchirierea
rate si echipamente medicale catre alti
medici de familie), oferim servicii cdtre
contracte etc.(7%). Evolutia finantarii in
ta in tabelul urmator :




Anul Finantare CAS Venit.proprii | Buget local MS
TOTAL
0 1 2 3 -

2014 14.817 13.17¢ 715 216 710

2015 15.450 13.656 830 465 499

2016 18.551 17.014 846 160 531

2017 25.243 23.30p 979 380 579
31.03.2018 6.669 6.265 294 0 110

In ceea ce priveste proportia ¢

prezinta astfel pe anii 2014 — 201

theltuielilor din total cheltuieli, situatia se
=

Anul TOTAL Drepturi| | Buuri si Med.Mat. | % chel | Chelt.de
CHELTUIELI | salariale Servicii sanitare cu Capital
din care : medica.
0 1 2 3 4 5 6
2014 14.122 9.074 4.841 1.220 6,33 207
2015 15.666 9.797 5.294 11333 6.01 57>
2016 18.404 12.642 5.648 1.394 5.43 114
2017 24.865 18.093 6.096 1.305 3.67 676
3103, 6.390 4.741 1.514 324 3.64 25
2018
Datorii totale catre Furnizorifla 31.03.2018...................... 594.296 lei
Din care :
a) datorii intetrgen 1a 31.03.208 b ...l 594.296 lei
b) plititestante] 1a31.03.2008 L0 daiin il 0 lei
Structura datoriilor la 31.03.2018|se prezinta astfel :
- medicamente, miateriale sanitare, reactivi......392 904 lei
- utilitati (incdlzire, iluminat, apa) ................... 45382 lei
solitenbe .. Lt el b LR 34737 la
- servicii cu caracter functional.............cccoeeeenee. 47522 lei
walledatanil... 1. el 106 705 lei

Creante (servicii medicale nedecq

intate de CJAS 31.03.2018)...1 837 681 lei




Principalele probleme :
_______ Cladirea ambulatoriu
programul de finantare , de reab
Cladirea are regimul de P+2, ny
utilitétile depdsesc cele aferent
radiologie-imagistica este situat
transportate cu ajutorul brancardi
un ascensor tip targa.

La nivelul sectiilor se
nereusind sa se facd economii
energie, corelarea consumului de

De asemenea se cd
importante de medicamente..
pneumologi duce la imposibilita
neacoperirea turelor. Lipsa de {
radiologie, oftalmologie. Lipsa
analize medicale.

ui de specialitate nu a putut fi cuprins in
litare MS datoritd coproprietatii existente.
este reabilitat termic si costurile privind
cladirilor sectiilor. Compartimentul de
> la etajul I deci toti pacientii trebuiesc
erilor. Este strict necasar dotarea cladirii cu

=Y
-
D

constata un dezinteres prind evolutia BVC,
de cheltuieli, reducerea consumului de
medicamente etc.

nstatd o tendintd de a stoca cantitati
[ipsa de personal medical, de medici
tea efectudrii concediilor de odihna si la
sadre medicale in specialitatile anestezie,
de cerificare RENAR la laboratorul de




Analiza SWOT a spitalului :

Puncte tari

Puncte slabe

Mediul
intern

- personal medical existen
calificat

-rata de utilizare a

corespunzatoare

-activitate permanenta la labg
radiologie si imagistica medi
-centrala termica proprie

t superior
paturilor
pratorul de

cala
cu apa

- dotare insuficientd cu
medicald de inalta performanta
- fiind sistem pavilionar costuri mari de
intretinere si functionare

- sectie exterioara la Valea lui Mihai

- -cheltuieli de functionare ridicate la
ambulatoriul de specialitate-

aparatura

geotermala - gradul de satisfactie scazut al
-static  propric de producere si | pacientilor imobilizati din ambulatorul
distributie a oxigenului medi¢inal de specialitate.
-retea  locald de calculatoare i
programul de HOSPITAL MANAGER
- sectii total reabilitate
- existenta ISO 9001/2008 si|acreditare
I
-autorizatie de functionare
-cel mai frumos parc cu magnolii i
fantana arteziana
- sistem de supraveghere cu ¢amere
Oportunitati Amenintari
- deserveste un arial geografic mare cu | - concurenta fata de alte spitale avand 1n
Mediul | populatie numeroasa vedere, liberalizarea pietei
extern |- diversitatea specialitatilor| medicale | - suntem zona trasfrontaliera.
atat spitalicesti cat si Tn ambuylator - atragerea cu greutate a cadrelor
-existenta unei statiuni-strand- cu apd | medicale in unele specialitati :  A.T.I,
geotermald Tn municipiu radiologie, oftalmologie.
-relatii bune cu municipalithtea i cu
sponsorii $i MS - cresterea nr. de cazuri sociale
-posibilitate de accesare de fonduri din | -mentalitate necorespunzatoare a
proiecte personalului medical
-transformarea municipiglui in | - migratia personalului medical

localitate balneara

- cresterea populatiei varstnice si
natalitate negativa.
-lipsa preventiei $i a colaborarii cu

medicina primara

10




CAPITOLUL II : PROIECTUL
SPITALULUI
Selectionarea unei probleme prior

DE IMBUNATATIRE A

itare si scopul planului

Pentru cregterea actului medical si satisfacerea cat mai

completa a pacientilor si reduc
nevoie
ambulatoriului avind nivelul P
coproprietate cu medicii de fam
obtine finantare de la MS s-3

erea cheltuielilor cu resursele umane este
de dotarea ambulatoriului

cu un lift exterior. Cladirea
+2, nu este izolata termic si este in

ilie. Din acest ultim motiv nu am putut
u implementa proiect, nefiind eligibili.

Costurile de functionare sunt foarte ridicate mai ales al agentului termic.

Claadirea ambulatorilui se com
amplasarea liftului de exterior in|
anexate. Acesta va deservi: - atat
pe verticald-intre nivele- pentru p:
asigurd pe scarile existente cu ta
umane-brancardieri sau apartinito

ascensorul avand usa si spre curte
SCOP: DOTARE

C

I. FINANT
EXECUT4
adecvat, ¢
activitati

OBIECTIV:

Activitati necesare pentru demal
incheierea contractului de execuf
lucrarii, asigurarea frontului de Iy
lucrarilor. Vezi graficul GANT.

pune din 2 corpuri si este de preferat

curtea spitalului cum reiese din plansele
ambulatoriul la care in prezent circulatia

icientii cu dizabilitati sau nevoi speciale se
rga, carucior fiind nevoie de alte resurse
ri

- accesul din ambulanta cu targa direct,
a spitalului .

A CU UN ASCENSOR EXTERIOR AL
_ADIRIT AMBULATORIULUI
ARE.ELABORAREA, APROBAREA SI
AREA unui buget de venituri si cheltuieli

h
v

chilibrat i asigurator pentru spital prin
e propuse in urmatorul grafic GANTT.

rarea lucrarilor : SF, finantare, proiect,
ie pentru lucrdri, ordinul de incepere al
cru , receptiile partiale si apoi finalizarea




Nr.

Anul 2018/ luna

Denumire etapa Responsabil
ol 4 2(3|4|5]¢7|8/9|0f!|] .
Adoptarea in Consiliul
1. | Administrativ a prioratilor Manager
privind lucrarile de dotarei
5 Executarea studiilor de il
| frezabilitate K
3 Depunerea documentatiei R
" | pentru finantarea la CLM &
Decizie de numire a
4. | comisiel de evaluare a Manager
ofertelor
Decizie de numire a
5. | comisiei de receptie a Manager
lucrari
Demararea procedurii de Comp
6. e e Achizitii
achizitie publica By
; publice
- Incheierea contractului de Of juridic+Mana|
" | executie ger
. ; Serv.Admini
8. | Autorizare proiect . lenlstr
ativ
9. | Ordin de incepere a lucrari Manager
i . Comisia de
10. | Receptii partiale .
: i receptie
: b Wi Comisia de
11. | Receptie finala a lucrarilor .
* receptie
: s Serv.
Achitarea partiala a ; .
12 % Financiar-
executantului .
contabil
. ’ Serv.
Achitarea finald a : .
13. ; Financiar-
executantului .
contabil
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In limita BVC 2018 s-a luat deci
pentru aceasta lucrare Valoarea
ascensorului de 1.600 de kg/21 p
38.520 eur la care se adauga TV.
structura metalica 51.000 eur. de

zia de a se executa documentatiile Sf

totala se compune din cotravaloarea
ersoane cu 3 statii g1 vit.de 1,0 m/s tip targa
A si scheletul/nisa/ ascensorului cu

c1 o val.tot.de 96.839 eur sau 461.000 lei.

Rezultatele asteptate

CRESTEREA GRAI
PACIENTILOR
Cresterea adresabilit
Cresterea calitatii acf
Circuite corespunzat
protectie.

MONITORIZAREA:
e se face continuu : solicit
e de etapa

e final - recepf

EVALUAREA
e cvaluarea activitatii se f
performanta a1 spitalulu
ai managementului resurse
mediu externari/asistenta, 1
- de utilizare a serviciilor
DMS total si pe sectie, rata
- economico-financiari (pr
procentul cheltuielilor de p
- de calitate (rata mo
nosocomiale etc.)
- gradul de satisfactie al pa
Cu toate aceste proiec

DULUI DE SATISFACERE A

Atil
ului medical
pare noilor normative de securitate

are de credite pt.inv. , plati

- conform planificarii la trimestre

ie la terminarea lucrarii

ace pe baza evaluarii indicatorilor de
I
»lor umane (nr. mediu externdri/medic, nr.
r. mediu consultatii/medic etc.)

(nr. de pacienti externati total 1 pe sectie,
de utilizare a paturilor etc.)

pcentul veniturilor proprii din total venituri,
ersonal din totalul cheltuielilor etc.)
rtalitatii  intraspitalicesti, rata infectiilor

cientilor.
te vom avea un spital care poate deveni

PERLA municipalitdtii §i a regiunii de nord a judetului Bihor.

Cu deosebita consideratie

Bradacs AiiZ/'
o L




